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MENSAGEM
DA DIRETORIA

Desafios, transformacdo, integrag¢do e resiliéncia:
quatro palavras que resumem perfeitamente 2021, periodo
marcado por superagdo, trabalho e muita esperanca.

No segundo ano da pandemia, em meio ao avango
da vacinagao contra a Covid-19, tivemos uma se-
gunda onda da doenga e novas variantes do virus.
Na Syngenta Previ, em meio as turbuléncias, segui-
Mos atentos aos NOSSOS processos, visando sempre
a continuidade e o aprimoramento do nosso traba-
Iho, atentos ao nosso maior objetivo: apoiar os Par-
ticipantes no seu planejamento, para a realizacdao
de sonhos e melhor qualidade de vida.

Tivemos, em 2021, mudancas em nossa estrutura
organizacional, e passamos a contar com um time
ainda mais fortalecido e robusto. Contratamos

um novo gerente de investimentos, Osley Olivei-
ra. Sonia Fortes, nossa diretora-superintendente,
aposentou-se em agosto, e a posicao foi assumida
por Patricia Ferradans. No més de outubro, acon-
teceram as eleicdes para os conselhos, e o Conse-
lho Deliberativo foi renovado com a chegada de
Juliana Micali.

Além de uma solida estrutura de governanca, te-
mos trabalhado para intensificar e aprimorar nos-
sa comunicagao com os Participantes. Com esse
objetivo, contratamos uma nova agéncia, e algu-
mas melhorias ja podem ser percebidas, como
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nossa presenca no Instagram, mais um importan-
te canal para acessar informacdes e noticias da
Syngenta Previ.

Aperfeicoamos, também, nossos controles inter-
nos e compliance, com a terceirizagdao de alguns
processos, sempre priorizando a transformacao
digital e todas as oportunidades de melhoria e
inovagao.

Em 2021, analisando também o cenério politico-
econdmico, ndo faltaram desafios: a continuidade
da pandemia, a alta da inflagao no cenario global,
a volta do ciclo de elevacao da taxa Selic para con-
ter a aceleracao dos precos no Brasil, a instabili-
dade politica e as expectativas sobre as eleicdes
presidenciais em 2022 mexeram com os investi-
mentos, de forma geral.

A Selic, taxa basica de juros, encerrou 2021 em 9,25%
a0 ano, o maior patamar desde julho de 2017. Ja o

IPCA, indice oficial de inflacao, fechou o ano em
10,06%, a maior alta desde 2015, resultado atribuido,
principalmente, aos precos dos combustiveis.

Segundo o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica), a taxa média anual de desemprego
em 2021 foi de 13,2%. Embora ainda bastante ele-
vado, esse percentual indica uma tendéncia de re-
cuperacao em relagao a 2020, ano em que o mer-
cado de trabalho sentiu os maiores impactos do
coronavirus.

Ja o PIB (Produto Interno Bruto), que indica o cres-
cimento econdmico do Pais, avancou 4,6% em
2021, compensando os resultados negativos de
2020 (-3,9%). Em todo o ano de 2021, a economia
brasileira movimentou R$ 8,7 trilhdes.

Em meio a um cenario de grande volatilidade, nos-
so Comité de Investimentos manteve-se engajado
em buscar os melhores resultados.

Nosso trabalho nao para, e nossa motivagao so au-
menta. Queremos oferecer aos Nnossos Participantes
informacado e atendimento consistentes, bem como
todo o cuidado na condugao dos investimentos.

Para 2022, esperamos mais um ano de desafios.
Trabalharemos para aprimorar nossa governanca
e, também, para oferecer aos nossos Participantes
um processo agil de autoatendimento, a fim de
gue possam entender melhor seu Plano e adminis-
tra-lo de forma auténoma. Além disso, devemos ter
projetos voltados ao engajamento dos Participan-
tes e buscaremos novas formas de comunicacao.

Apresentamos aqui nosso Relatério Anual, para
gue vocé possa acompanhar, mais de perto, todo
o trabalho realizado pela Syngenta Previ e os resul-
tados obtidos.

Boa leitura!
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DESTAQUES
EM 2021

Os fatos mais relevantes do ano, que fizeram sua Entidade
de previdéncia privada elevar a qualidade da administracao,
dos investimentos, da comunicacao, do atendimento, da
fiscalizacdo e do pagamento de beneficios, com o objetivo
de prestar um servico de exceléncia a vocé.
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SEU INVESTIMENTO
EM 2021 emu

2

INTERATIVO
TOQUE NOS BOTOES

PERIODOS

2021

Ultimos

24 meses

Ultimos
36 meses

PERFIS DE INVESTIMENTOS INDICES DE REFERENCIAS (BENCHMARK)
= =
4,6 -0,51 -2,37 -3,49 4,39 10,16 -11,93 7,39 29,01

J
) - 3,16 3,09 3,26 7,28 16,30 -9,35 -

SAIBA MAIS SOBRE O GRAFICO

* CDI (Certificado de Depésito Interbancario): € a mais conhecida referéncia para aplicagdes
de renda fixa (rentabilidade bruta);

- Caderneta de poupanca: € o investimento mais popular do pais;
« IPCA: é o indice oficial da inflagdo brasileira, calculado pelo IBGE;

- Ibovespa (fechamento): € o indice mais conhecido da bolsa brasileira (B3), utilizado como
referéncia para aplicagdes de renda variavel. Rentabilidade passada ndo € garantia de

rentabilidade futura.
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PRINCIPAIS
ACONTECIMENTOS

Mudancg¢as na estrutura
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Nova
comunicacio

INTERATIVO
TOQUE NOS BOTOES

Criacao do
Instagram
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Aprimoramentos
internos

O,

DESTAQUES
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INTERATIVO
TOQUE NOS BOTOES

Atendimento Engajamento
a legislacao da equipe
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INVESTIMENTOS

Nesta secdo vocé vé como o seu dinheiro estd investido
no mercado financeiro.
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RESUMO DO DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS EM 2021

Este quadro apresenta o valor total dos recursos dos planos administrados pela Syngenta Previ e aqueles registrados nos balancetes do Plano de Beneficios

Syngenta e do Plano de Gestdao Administrativa (PGA).

~

[ [ o [ e

Total Demonstrativo de Investimentos
Total Recursos do Plano

Diferenca

Plano de
Beneficios

TOTAL

Caixa

Titulos Pdblicos

Titulos Privados

Acdes

Operagdes Compromissadas
Opgdes

Contratos a Termo

Contratos de Futuros
Contratos de Swap
Operagdes com Participantes
Imoveis

Aluguel de Ativos

Valores a Pagar(-) / Receber(+)
Qutros

Valores a Pagar/Receber

1.487.485.936,06

1.487.485.936,09

-0,03

4.749.102,22

756.655,50
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
6.262.583,99
0,00

0,00
-2.270.137,27
0,00

1.742.103,06

1.742.098,56

4,50

-299,21

(em %)7\

CONSOLIDAGAO CONTABIL

1.489.228.039,11

1.489.228.034,65

4,46

(em %)

CARTEIRA PROPRIA - TOTAL

Entidade

4.748.803,01

756.655,50

6.262.583,99

-2.270.436,48

INVESTIMENTOS

(em %)7

Plano de

TOTAL

SCHRODER TECH EQUITY LS FC FI MULT IE"
AUGME INSTITUCIONAL FI RF CRED PRIV
BASEL FI RF CRED PRIV

CAPITANIA SYNTA CRED PRIV FI RF
HAMILTON LANE BRASIL FI D FI Il FIP MULT
MAN AHL TARGET RISK FI MULT IE

MAUA SYNTA FI RF LP

OAKTREE GLOBAL CREDIT FI MULT IE

PIMCO INCOME FI MULT INV EXT

SYNTA AZ QUEST FI RF LP

SYNTA AZ QUEST FIRF CRED PRIV

SYNTA FC FI MULT

SYNTA FIA

SYNTA PACIFICO FI RF

SYNTA PASSIVO FI RF SIMPLES

VOT ALLIANZGI EUR EQU GROWTH FI MULT IE
WA MACRO OPPORTUNITIES FI MULT IE
WELLINGTON VENT DOLAR MASTER ADV FIA |E
DOMO ENTERPRISE FUND - FIP MULT

MS RISCO DINAMICO ADVISORY FC FI MULT IE"
BB MULT NORDEA ALPHA 15 HEDGE LP IE FC
DOMO VENTURES FUND 2 FIP MULT

SIGNAL CAPITAL Il FI PARTICIP MULT

SYNTA FI MULT IE

35744790000102
30568485000185
17453712000169
20889158000171
23738050000176
34461768000184
20969532000149
29363886000110
23720107000100
20979909000140
19091575000195
9521007000123
20214858000166
5427031000147
32225875000188
1228791300010
22282992000120
35556516000100
31392398000182
32386581000138
37243130000165
38655821000139
40011368000170
41054683000147

1.482.736.833,84
18.069.904,20
38.078.465,28
64.951.268,54
72.569.852,71
2144814413
19.928.748,19
183.491.730,26
11.196.334,60
11.189.320,98
19.443.402,77
65.532.161,29
174.066.775,62
301.487.777,70
321.140.196,08
76.125.705,38
11.442.756,93
5.657.255,23
17.233.725,36
2172.913,30
15.904.682,68
19.954.209,57
3.065.341,64
821.718,03
7.764.443,37

1.742.402,27 1.484.479.236,10
18.069.904,20
38.078.465,28
64.951.268,54
72.569.852,71
2144814413
19.928.748,19
183.491.730,26
11.196.334,60
11.189.320,98
19.443.402,77
65.532.161,29
174.066.775,62
301.487.777,70
321.140.196,08
1.742.402,27 77.868.107,65
11.442.756,93
5.657.255,23
17.233.725,36
2172.913,30
15.904.682,68
19.954.209,57
3.065.341,64
821.718,03
7.764.443,37
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RESUMO DA POLITICA DE INVESTIMENTOS EM 2021

ALOCAGCAO DOS RECURSOS - PLANO ALOCAGCAO DOS RECURSOS - PERFIS
Plano de Beneficios Syngenta
Segmento Minimo % Maximo %
RENDA FIXA 93,00 100,00 Mensagem
RENDA FIXA 0,00 100,00 51,60 . :
RENDA VARIAVEL 0,00 0,00 da Diretoria
RENDA VARIAVEL 0,00 55,00 20,00
ESTRUTURADO 0,00 0,00
ESTRUTURADO 0,00 20,00 13,40 Superconservador i
IMOBILIARIO 0,00 0,00
IMOBILIARIO 0,00 20,00 1,40 )
OPERACOES COM PARTICIPANTES 0,00 9,00 Destaques
OPERACOES COM PARTICIPANTES 0,00 15,00 310
¢ EXTERIOR 0,00 0,00 em 2021
EXERICR oae (oS0 e RENDA FIXA 25,00 100,00
RENDA VARIAVEL 0,00 20,00
ESTRUTURADO 0,00 20,00 A
Conservador Investimentos
IMOBILIARIO 0,00 20,00
OPERACOES COM PARTICIPANTES 0,00 5,00
EXTERIOR 0,00 10,00
RENDA FIXA 7,00 100,00 Entidade
RENDA VARIAVEL 15,00 45,00
ESTRUTURADO 0,00 20,00
Moderado .
IMOBILIARIO 0,00 20,00
OPERAGCOES COM PARTICIPANTES 0,00 5,00 Efluca(;a!o
Financeira
EXTERIOR 0,00 10,00
RENDA FIXA 0,00 100,00
RENDA VARIAVEL 25,00 55,00
Estrutura
ESTRUTURADO 0,00 20,00 o
Agressivo ) Organizacional
IMOBILIARIO 0,00 20,00
OPERACOES COM PARTICIPANTES 0,00 5,00
EXTERIOR 0,00 10,00
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Evolucao do Patrimonio Mensagem
~ . da Diretoria
Arrecadagao E a soma que garante o pagamento de sua aposentadoria, formada por contribui¢cdes de
participantes e patrocinadoras e pelo resultado dos investimentos, menos o pagamento
R$ 62’40 milhdes de beneficios e o custeio de despesas administrativas. Com patriménio de R$ 1,4 bilhdo, Destaques
em 2021

Foi o total arrecadado a Syngenta Previ finaliza 2021, na posicao 94 em investimentos do ranking da ABRAPP,

com contribuicdes associacao que reune 288 fundos de pensdo brasileiros.
de participantes e

patrocinadoras. Investimentos

Pagamentos Entidade

R$ 46,20 mihses

2020 2021

Educacao
Financeira

Foram pagos a

participantes na @

forma de beneficios

e resgates do plano.
Estrutura

Organizacional
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Participantes

A populacao da Syngenta Previ continuou a crescer em 2021. Agora somos 3.870 participantes, distribuidos da seguinte forma:

TOTAL 2.870

Mensagem

,: da Diretoria
q
INTERATIVO

TOQUE NOS BOTOES

Destaques
em 2021

.Ec@’

Whmary

Investimentos

Entidade

} K

T~
: Educagao
Financeira
Patrocinadoras
@ Ativos @ Assistidos (@ Autopatrocinados (@ BPDs ( @ TOTAL O Plano de Beneficios Syngenta & .
patrocinado pelas empresas: Organizacional

ﬂ Syngenta Protecao de Cultivos Ltda.
@ Syngenta Seeds Ltda.
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VEJA QUANTO CUSTOU O PLANO EM 2021

As despesas realizadas pela Syngenta Previ com administracdo e investimentos totalizaram R$ 5.518 mil em 2021. O valor representa 0,37% do patrimonio
social no fim do ano, em equilibrio com as necessidades de uma Entidade de nosso porte

GESTAO ADMINISTRATIVA (Em R$ mil) GESTAO DOS INVESTIMENTOS (Em R$ mil) Mensagem

o - da Diretoria
N TR R

Pessoal e Encargos 1.362 Pessoal e Encargos 1.805

Treinamento, Congressos € Seminarios 5 Treinamento, Congressos e Seminarios 7 Destaques
em 2021

Servicos de Terceiros 588 Servicos de Terceiros 1.202

Despesas Gerais 52 Despesas Gerais 69

Tributos n8 Tributos 303 .
Investimentos

Outras Despesas 1
TOTAL 2.128 TOTAL* 3.390
EM % DO PATRIMONIO SOCIAL 0,14% EM % DO PATRIMONIO SOCIAL 0,23%

Entidade

* Despesas variaveis como taxas de administragao e performance incorridas pelos fundos de investimento sdo deduzidas
diretamente na cota de cada fundo, repassando para a Syngenta Previ a rentabilidade liquida.

Educagdo

DESPESAS TOTAIS (ADMINISTRATIVAS + INVESTIMENTOS) (Em R$ mil) Financeira

Descricdo

TOTAL 5.518 Estrutura

Organizacional

EM % DO PATRIMONIO SOCIAL 0,37%
PATRIMONIO SOCIAL (em 31 de dezembro) 1.488.363
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BALANCO PATRIMONIAL DA SYNGENTA PREVI

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (em R$ mil)

O balancgo patrimonial € composto pelo Ativo, que representa o conjunto dos bens e direitos da entidade (aplicagcdo dos recursos), e pelo Passivo, que

representa as obrigagdes da Entidade (origem dos recursos).

Ativo 2021 2020
Disponivel 757 587
Realizavel 1.499.188 1.520.051
Total do Ativo 1.499.945 1.520.638

As demonstragdes contabeis da Syngenta Previ foram auditadas pela Fernando Motta Auditores e aprovadas pela Diretoria-Executiva, pelo Conselho Fiscal e pelo Conselho Deli-
berativo em reunides realizadas, respectivamente, em 9, 14 e 15 de margo de 2022.

Passivo

Exigivel Operacional

Patrimonio Social
Patriménio de Cobertura do Plano
Fundos

Total do Passivo

ENTIDADE

2021 2020
11.582 2.949
1.488.363 1.517.689
1.478.026 1.504.664
10.337 13.025
1.499.945 1.520.638

DN W
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AVALIACAO ATUARIAL DO PLANO DE BENEFICIOS SYNGENTA

ENTIDADE

A avaliacdo atuarial € um estudo realizado anualmente que tem como objetivo principal avaliar a saude financeira do plano de beneficios e determinar

0s custos que serdo praticados no ano seguinte.

2.03 Patrimonio Social
2.03.01 Patrimonio de Cobertura do Plano

2.03.01.01 Provisoes Matematicas

(R9)

1.488.362.666,98
1.478.025.423,89
1.475.377.341,16

2.03.01.01.01 Beneficios Concedidos

377.933.420,15

2.03.01.01.02 Beneficios a Conceder

1.097.443.921,01

2.03.01.02 Equilibrio Técnico

2.648.082,73

2.03.02 Fundos

10.337.243,09

DN W

A avaliagcao atuarial foi realizada pela consultoria Willis Towers Watson. Em conclusao, o Plano de Beneficios Syngenta “esta superavitario, tendo suas obrigacdes integralmente

cobertas pelo Patriménio de Cobertura do Plano”.
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EDUCACAO
FINANCEIRA

Um momento de reflexdo e aprendizado para vocé,
que é participante do plano de beneficios e busca sua
longevidade sustentéavel financeiramente.



EDUCACAO
FINANCEIRA

USO CONSCIENTE DO CREDITO:
QUANDO O ENDIVIDAMENTO

PODE SER BOM?

Estar endividado nem sempre € algo ruim. O cré-
dito pode ser muito Util, tanto para realizar sonhos,
guanto para resolver algumas pendéncias financei-
ras, desde que vocé tenha um orcamento contro-
lado e adequado a sua realidade. Assim, consegue
ter uma visao clara da sua capacidade de paga-
mento, para tomar decisdes conscientes.

Se uma pessoa tem prestacdes do carro a pagar, ou
financiou seu apartamento, estd endividada. Tem
0s prazos de pagamento sob controle e suas con-
tas em dia, mas tem uma divida. Neste caso, o cré-
dito, tomado de forma consciente e planejada, lhe
permite realizar o que deseja, como comprar uma
casa, carro ou moto, trocar sua TV por uma mais
moderna, abrir o préoprio negdcio ou programar a
viagem dos sonhos. O crédito permite, também,
ajudar na cobertura de gastos imprevistos, como
manutencdo do carro, consertos em casa, despe-
sas médicas etc.

Antes de
contratar uma
linha de crédito,
pesquise!

O para escolher a mais adequada a
sua necessidade;

2Q para comparar, dentro de
uma mesma modalidade,
as condicbes oferecidas por
diferentes institui¢des (bancos,
financeiras, cooperativas de
crédito etc.).
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EDUCACAO
FINANCEIRA
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USO DO CREDITO: ros R Contras . .
X B Vocé realiza sonhos de consumo. e Ha custos envolvidos, como taxa de juros.
ATENCAO AS VANTAGENS : '
(; e Consegue dinheiro para cobrir e Se utilizado sem critério, pode leva-lo Mensagem
E DESVANTAGENS da Diretoria

uma emergéncia.

CONHECA AS PRINCIPAIS LINHAS DE CREDITO

Existem diversas linhas de crédito. Aqui listamos algumas:

e Crédito Pessoal: essa linha de crédito é a
mais popular, e ndo estd ligada a compra de
produtos (o consumidor recebe o dinheiro
para usa-lo livremente). As taxas de juros co-
bradas variam de acordo com a instituicao
financeira.

¢ Financiamento: ¢ um tipo de empréstimo
pessoal usado para uma situacao especifica.
Ao solicitar o financiamento, é preciso definir
a finalidade: comprar um imovel (crédito imo-
biliario), um carro (financiamento de veiculo)
ou pagar sua faculdade (crédito estudantil).

e Cheque Especial: limite na conta, para cober-
tura de emergéncias e imprevistos. E como se
fosse um empréstimo pré-aprovado, que o
banco disponibiliza para ser usado a qualquer
momento, sem pedir nenhuma garantia. Jus-
tamente por isso, costuma ter taxas de juros
mais altas.

e Cartdo de Crédito: quando vocé compra algo
hoje para pagar daqui a trinta dias, no venci-
mento da fatura do cartdo, estd usando cré-
dito. Para evitar o efeito da cobranca de ju-
ros, respeite a data de pagamento da fatura

ao descontrole financeiro.

e opte sempre por pagar o valor integral, em
vez do minimo.

e Empréstimo Consignado: nessa linha de cré-
dito, as parcelas para pagamento sao descon-
tadas diretamente do salario (ou beneficio, no
caso dos aposentados). Em fun¢ao do menor
risco de inadimpléncia, os juros cobrados nes-
sa modalidade costumam ser menores. Trata-
-se de uma divida que vocé ndo pode deixar
de pagar, ou adiar, ja que é debitada direto na
sua conta.
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em 2021
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Programa de Empréstimo
da Syngenta Previ

Faca sua simulacao e planeje-se!

A Syngenta Previ oferece uma linha de cré-
dito destinada a Participantes e Assistidos
do Plano, com taxas mais atrativas do que
as de outras modalidades, com descontos
em folha de pagamento do funcionario ou
do beneficio do aposentado.

Utilize o Simulador de Empréstimo para
analisar o crédito disponivel, conforme as
regras (limites em funcado de saldo e tem-
po), e planeje-se!

EDUCACAO
FINANCEIRA

Uso responsavel do crédito ajuda a realizar sonhos

Utilizado sem controle, o crédito pode levar ao
consumo exagerado, ao superendividamento
e, consequentemente, a inadimpléncia (quan-
do ha contas em atraso). Em contrapartida,
usado com planejamento e educagao financei-
ra, pode ajudar vocé a atingir objetivos impor-
tantes. Observe alguns cuidados:

VOCE

® 30 assumir um financiamento ou parcela-
mento, tenha a certeza de que essa despesa
cabe no seu orcamento;

e evite comprometer mais de 20% do seu orca-
mento com financiamentos e compras parce-
ladas;

e compreenda exatamente o custo do crédito,
considerando a cobranca de juros e de outros
encargos.

SABIA

Em 2021, o Brasil bateu o recorde no niumero de
familias endividadas, mas com leve reducao da
inadimpléncia.

Segundo a Pesquisa de Endividamento e Ina-
dimpléncia do Consumidor (Peic) da CNC (Con-
federagcao Nacional do Comércio de Bens, Ser-
vicos e Turismo), o Ultimo ano apresentou um
recorde no total de endividados, registrando
uma média de 70,9% das familias brasileiras.
O movimento pode ser atribuido ao efeito pods-
-pandemia, seja para realizar sonhos de consu-

mo que foram adiados nos ultimos dois anos,
ou para organizar as contas, em fung¢ado da alta
dos precos e aperto no orgamento.

Por outro lado, os dados relacionados a ina-
dimpléncia dos brasileiros diminuiram, o que
mostra a tentativa de manter as contas sob
controle, apesar do cenario de forte inflacao
e juros em alta. De acordo com a pesquisa, o
percentual médio de familias com contas e/ou
dividas em atraso diminuiu 0,3 p.p. na compa-
racao com 2020, chegando a 25,2%.
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https://www.portaldocomercio.org.br/noticias/brasil-encerrou-2021-com-recorde-de-endividados/410549
https://syngentaprevi.com.br/emprestimos/
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Fray/ ORGANIZACIONAL

A Sociedade é administrada e fiscalizada pelos seguintes 6érgaos:
| — Conselho Deliberativo e Diretoria-Executiva, como érgaos de administracao; e
Il — Conselho Fiscal, como érgao de controle interno da Sociedade.
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